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El liderazgo de la mujer policía en el 
siglo XXI y la seguridad ciudadana

Evento académico de la International Police Association (IPA) Sección Peruana

El jueves 8 de mayo de 2025 se llevó a cabo en el Auditorio de la Policía Nacional del Perú Mariano Santos Mateo en el Ministerio del Interior, el evento 
académico “El liderazgo de la mujer policía en el siglo XXI y la seguridad ciudadana”, organizado por la International Police Association (IPA) - Sección Peruana 
en coordinación con la Policía Nacional del Perú en el marco de la Celebración del “Día de la Mujer Policía en el Perú”, que se celebra el 2 de mayo de cada 
año. La mesa de honor estuvo conformada por el coronel PNP® Carlos Velásquez Salazar, presidente de la Internacional Police Association - Sección Peruana 
y en representación de la Policía Nacional el general PNP Pedro Robert Ortiz Casaverde, de la Dirección de Protección de la Familia y Personas Vulnerables, 
la Dra. Liliana Orillo Viacava, directora de la Dirección General de Seguridad Democrática del Ministerio del Interior y como invitada especial la  Agregada de 
Interior de la Embajada de España en Perú Vanesa Ariet García. La Legión de Honor de la Guardia Civil del Perú participó en dicho evento con una delegación 
presidida por su presidente, el coronel PNP® Martín Torres Yabar. Asistieron al evento 90 policías femeninas de la PNP de las distintas unidades de Lima 
Metropolitana y Callao.

Palabras de inauguración

Después de las palabras de bienvenida ofrecidas 
por el presidente de IPA Carlos Velásquez, la Dra. 
Orillo Viacava, quién, también es suboficial supe-
rior PNP®, refirió en su discurso de orden, que la 
mujer policía en la sociedad moderna y desafiante 
del siglo XXI desempeña un papel fundamental 
en la seguridad ciudadana, toda vez que los de-
safíos a la seguridad pública son cada vez más 
complejos, tanto desde el crimen organizado has-
ta las nuevas formas de violencia urbana y digital. 
Asimismo, Orillo agregó que la mujer no solo re-
presenta un avance en igualdad de género dentro 
de las instituciones, sino que aporta una mirada 
diferente y necesaria en el trato con la comunidad, 
en la resolución de conflictos y en la protección de 
los más vulnerables, adicionalmente acotó que en 
el siglo XXI, la seguridad ciudadana no puede ser 
pensada sin inclusión, exhortando a las mujeres 
policías  a que no se detengan ni abdiquen en sus 
sueños de llegar lejos, porque ese lugar también 
es de ellas.

Expositores

La conferencia central estuvo a cargo del director 
de la Dirección de Derechos Fundamentales de 
IPA y Vocal de Asuntos Profesionales de IPA Perú 
Javier Gamero Kinosita quién disertó sobre “El li-
derazgo de la mujer en la policía del siglo XXI y la 
seguridad ciudadana”. 

Los expositores Orillo Cava y Gamero Kinosita del 
Viceministerio de Seguridad Pública del Ministerio 
del Interior subrayaron en sus alocuciones los al-
cances del nuevo modelo de liderazgo policial en 
el siglo XXI, difundiendo los nuevos paradigmas 
abordados en la Jornadas de Liderazgo Policial en 
el Siglo XXI, organizado por el Ministerio del Inte-
rior de España en Córdoba el 3 de abril de 2025.

Posteriormente expusieron representantes de la 
Policía Femenina de la PNP acerca de sus expe-
riencias en la carrera profesional, la coronel PNP® 
Rossana Di Natali, actual Presidenta del Conse-
jo de Fiscalización de la IPA Sección peruana, la 

coronel PNP Maslu Arteaga Salazar Jefe de la 
Secretaría Privada de la Comandancia General de 
la PNP la coronel PNP Rosa Hidalgo Serna, Jefa 
de a División de Protección contra la Violencia Fa-
miliar,  la comandante S-PNP médico aeronáutica 
de la Policía Nacional del Perú Raquel Solari, de 
la Sanidad,  la suboficial superior PNP ® Marilú 
Luyo Risso de la Asociación de Policías Femeninas 
del Perú (APOFEP), la suboficial técnica de tercera 
PNP Jennifer Castro Romero de la Dirección de 
Asuntos Internacionales  de la PNP. 

Finalmente, la agregada de Interior de la Emba-
jada de España Vanesa Ariet García, también ex-
preso sus experiencias profesionales en la Policía 
nacional de España. 

Liderazgo de la mujer en la policía del siglo XXI 
y la seguridad ciudadana

El legionario Javier Gamero enfatizó en su diser-
tación que en el siglo XX se fue marcando pau-
latinamente la presencia de la mujer en el mundo 
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laboral, en virtud del principio de la igualdad de 
género, precisando que el trabajo policial se ha 
ido diversificando, siendo necesario contar con 
una cultura de calidad que contemple un lide-
razgo policial proactivo y adecuado. Para ello, se 
tuvo que hacer frente a la homosocialidad, una 
práctica irreflexiva que surge en Suecia subrayan-
do la preponderancia del hombre en los puestos 
de dirección y que contemplaba, la exclusión de 
las mujeres, agregando en este contexto, que la 
policía ha sido una institución tradicionalmente 
impregnada del “ethos masculino”, la “cultura 
del macho”, la “cultura del Rambo”, una cultura 
policial masculina en donde el liderazgo policial 
ha estado siempre circunscrito en la masculinidad, 
en donde las mujeres han sido consideradas como 
outsiders y han estado infra representadas. 

El paradigma que regía era el hombre heroi-
co como líder policial ideal, que era dominante, 
fuerte, consciente, cooperativo y honesto consi-
derando a las mujeres líderes atípicas. Los países 
del Mediterráneo se han caracterizado por pre-
sentar actitudes estereotipadas tradicionales y 
peyorativas, los países de la Europa Central han 
priorizado el aspecto físico en la profesión poli-
cial, negando la presencia de mujeres en puestos 
de comando, los países del Báltico tienen una 
posición visceral a la presencia de mujeres en el 
comando considerándolo como una amenaza al 
statu quo, mientras que en los países nórdicos 
existe un pertinaz ethos masculino. En democ-
racias emergentes o país no democráticos las 
mujeres policía están infra representadas. Ellas 
ha sido víctimas de estereotipos de género, dis-
criminación descarada, prejuicios, obstrucción, 
clientelismo y prácticas chauvinistas.

Europa diseñó el siglo pasado una arquitectura de 
igualdad de género en la Unión Europea orienta-
do a incrementar la independencia económica de 
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la mujer, la disminución de la brecha en sueldos y 
pensiones entre hombres y mujeres, arremetiendo 
contra la pobreza de las mujeres y promoviendo la 
igualdad entre hombres y mujeres en la toma de 
decisiones. 

En este sentido, la mujer policía en el Viejo Conti-
nente ha sido portadora de un potencial transfor-
mador, innovativo y creativo en estas estructuras 
policiales patriarcales, fortaleciendo el servicio 
policial con sus destrezas alternativas y diferen-
ciadas, realizando un trabajo flexible que ha for-
talecido el proceso de inclusión de poblaciones 
vulnerables, vale decir niñas, niños y adolescentes, 
mujeres adultas, personas con discapacidad, adul-
tos mayores, etc. focalizando su accionar en los 
menesteres de familia, violencia doméstica, activi-
dades sociales en comunidad, asuntos administra-

tivos, crímenes morales  y delitos sexuales (acoso 
sexual, abuso sexual, prostitución, violaciones, 
proxenetismo, rufianismo, explotación sexual, 
pornografía, etc.), hecho que hoy se ha superado 
expandiendo su campo funcional a unidades élite 
que estaban antes reservadas solo para los policías 
varones. En el año 2018 la coronel belga Cathe-
rine De Bolle fue designada directora ejecutiva de 
EUROPOL. 

Finalmente, Carlos Velásquez Salazar, presidente 
de IPA Perú, procedió a entregar a los expositores 
un diploma de reconocimiento y dar por el clau-
surado el evento académico.
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